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La gestion de Veolia Eau en Ile­de­France critiquée
La chambre ré gio nale des comptes pointe du doigt  les dé ra pages de
coût.Le  dé lé ga taire  pour  le  Sedif  a  dou blé  sa  ré mu né ra tion  de puis
2013.
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INDUSTRIE & SERVICES—ENVIRONNEMENT

In té grer  des  clauses  de  re voyure  dans  les  dé lé ga tions  de  ser vice  pu blic  de  l'eau  po ­
table : telle est la re com man da tion aux élus lo caux que fait  la Chambre ré gio nale des
comptes (CRC) d'Ile­de­France dans un rap port, au quel ont eu accès « Les Echos », sur
le Syn di cat des eaux d'Ile­de­France (Sedif). Ce der nier gère au près de Vedif, fi liale de
Veo lia Eau, l'énorme contrat de pro duc tion et de dis tri bu tion de 4,4 mil lions de Fran ci ­
liens pour 400 mil lions d'eu ros an nuels hors taxes.

En éplu chant les comptes du ser vice, les ma gis trats ont constaté que « la ré mu né ra tion
de Vedif s'éloigne d'an née en année de l'équi libre éco no mique qui a pré sidé à la si gna ­
ture du contrat entre les par ties en 2010. Les coûts liés à la dé lé ga tion ont eu ten dance
à dé ra per ». La ré mu né ra tion nette du dé lé ga taire a dou blé en un an, pas sant de 10,5
mil lions d'eu ros en 2013 à 20,9 mil lions en 2014, pour être ra me née à 20,5 mil lions en
2015.

La chambre rap pelle que l'ac cord de dé part ne pré voyait pas une ré mu né ra tion su pé ­
rieure à… 7 mil lions d'eu ros. Veo lia Eau se voit aussi re pro ché de s'ad ju ger des frais de
siège de 7 mil lions d'eu ros, « sans jus ti fi ca tifs ». Le groupe a, de sur croît, tou ché de puis
2014 le bé né fice du cré dit d'im pôt pour la com pé ti ti vité et l'em ploi (CICE), de l'ordre
de 3 mil lions d'eu ros en 2015 par exemple.

Situation surprenante

Les ma gis trats dé noncent le fait que toutes ces re cettes sup plé men taires dé ga gées par
l'in dus triel n'ont pas eu d'« im pact po si tif » sur le prix de l'eau. Une si tua tion d'au tant
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plus sur pre nante que les 150 com munes ser vies par le Sedif et Veo lia paient les prix les
plus éle vés dans la ré gion.

Comme  dans  son  rap port  de  2014,  la  CRC  a  com paré  les  pres ta tions  du  dé lé ga taire
avec celles de la régie pu blique Eau de Paris, qui four nit  l'eau des Pa ri siens de puis la
re mu ni ci pa li sa tion en 2010, et du Syn di cat des eaux de  la pres qu'île de Gen ne vil liers
(SEPG). En 2017,  le mètre  cube d'eau pro duit  re vient à  1,2  euro à Paris  et  1,32 euro
pour  le SPEG,  contre  1,34  euro au Sedif. Les  écarts  sont plus  fla grants  en core  sur  le
prix ef fec tif fac turé au consom ma teur, qui in tègre l'as sai nis se ment. Le mètre cube s'af ­
fiche alors à 3,5 euros à Paris, contre 4,1 euros à Gen ne vil liers et 4,2 euros dans le pé ri ­
mètre du Sedif.

La dif fé rence était plus grande en core les an nées pré cé dentes avant que le Sedif ne pro ­
cède à une baisse du prix en jan vier der nier. Une ini tia tive que sa luent les ma gis trats :
le Sedif a exercé la clause de re voyure de trois ans, qui a per mis, « en ins tau rant no ­
tam ment la jus ti fi ca tion des frais de siège du dé lé ga taire, de pour suivre l'op ti mi sa tion
des ta rifs en ap pli quant une baisse de 10 cen times du prix du mètre cube fac turé. Ce
sont  ainsi  en vi ron  4 mil lions  d'eu ros  par  an  que  le  dé lé ga taire  res ti tue  aux  usa gers.
L'écart avec le prix ob servé à Paris s'est ré duit à 16 % ». Les élus lo caux sont donc en ­
cou ra gés à gé né ra li ser cette clause de re voyure,  façon pour  les col lec ti vi tés de ne pas
être pieds et poings liés dans les longues DSP.
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La  chambre  ré gio nale  re la ti vise  néan moins  l'avan tage  com pa ra tif  d'Eau de Paris  par
rap port à la dé lé ga tion gérée par le Sedif. En de hors des frais de dé lé ga tion, d'en vi ron
10 cen times par mètre cube, les sur coûts pré sen tés par Veo lia Eau peuvent s'ex pli quer
par la den sité du ré seau d'ad duc tion plus faible et plus oné reux à en tre te nir en ré gion
pa ri sienne qu'à Paris. Les in ves tis se ments par mètre cube sont en outre deux fois su pé ­
rieurs au Sedif qu'au SEPG et 50 % plus éle vés qu'à Paris. ■

par Mat thieu Qui ret


